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Motto:

“Incurajeazi fiecare copil sa viseze, sa-
si dezldntuie potentialul si sa invete pe
tot parcursul vietii’’
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INTRODUCERE

Liceul “Maarif International School of Bucharest” {IMSB) este o scoald particulard
internationald cu predare in limba englezé si romand, autorizatd sd functioneze de Ministerul
Educatiei Nationale si acreditatd Cambridge din anul scolar 2018-2020. Facilitatile cladirii scofii
sunt spatioase si contin sali de clasd mari, echipate cu tehnologie pentru a facilita un mediu de
fnvétare constructiv, oferind o varietate de activitati care satisfac nevoile si interesele elevilor.
Cooperarea si transparenta determina relatiile de colaborare din comunitatea scolara. Liceul
ofera elevilor abilitatile si valorile necesare pentru a fi cetdteni buni care sa contribuie la
imbunatatirea comunitéatii lor.

Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfdsoaré intr-o cladire cu 2 corpuri. Cladirea
este compartimentata astfel: parter (receptie, birouri, laborator de: fizicd, chimie, biologie,
cabinet medical, vestiare, sala de sport, cantind, nivel prescolar — cu intrare separata) , etajul 1
(birouri separate de salile de cursuri, nivelul primar si nivelul gimnazial, acestea fiind separate,
laboratoare IT,cancelarii), etajul 2 (nivelul liceal, sali de activitati) si mansarda.

Fiecare sala de clasé este dotata cu table interactive cu acces nelimitat la internet. Activitatile
sportive se pot desfisura atat in interior, Tn sala de sport cat si exterior, unde exista 3 terenuri
de sport (fotbal, tenis, baschet). Elevii din invatdméantul prescolar au loc de joacad separat si
adaptat varstelor.

Liceul Maarif promoveazé o educatie de calitate si asigurd un mediu favorabil invatarii. Fiecare
elev beneficiazd de sansa dezvoltérii unei personalitati armonioase, autonome si creative, n
vederea pregétirii pentru o treaptad superioara de educatie si ca bun cetatean, sa se adapteze
usor la cerintele societatii moderne care este in permanenté schimbare, prin efortul si implicarea
pozitiva a beneficiarilor directi si a personalului liceului.

Conducerea Liceului Maarif Tsi propune sa satisfacd nevoia fiecarui elev de a avea
competente, prin Tncurajarea initiativei individuale si a inovatiei didactice.

Politica de selectie este deschisa indiferent de nationalitatea elevilor, etnia, mediul cultural,
credinta religioasd sau de altd naturd prin oferirea de ganse egale si promovarea educatiei
incluzive.

Misiune

Ne propunem s& ii educdm pe elevi ca cetateni creativi, colaborativi, proiectivi cu o minte
deschisé si, oferindu-le cunostintele necesare ii pregétim pentru invatarea pe tot parcursul vietii.

Incurajam elevii sa isi atingd potentialul maxim si s& dob&ndeasca abilitétile necesare peniru
a-si dezvolta creativitatea, sa fie cdutatorii de noi cunostinte, sa respecte cultura, traditile si
mediul Th care triiesc, sd fie responsabili, s& se implice si sd contribuie in a face lumea mai
buna.

Ne dorim s& oferim tuturor elevilor nostri un mediu in care s se simtd in sigurantd, in care sa
se identifice cultural si social, iar etnia sa nu fie o piedicd in integrarea lor sociala.



LICEUL MAARIF INTERNATIONAL SCHOOL OF BUCHAREST

Principala misiune este sd internationalizdm educatia si s& promovam culturile diverse din
scoala noastra.

Viziune

Viziunea noastrd este de a deveni o scoald internationald recunoscutd si apreciatd in
comunitate, care oferd un mediu propice si stimulator pentru elevi, oferindu-le sprijin, siguranta
si educatie, astfel ei vor putea face diferen{a In comunitatea lor. Vom promova o cultura a
respectului reciproc si a diversitatii si 1i vom incuraja pe copii s si urmeze calea, inzestrandu-i
cu abilitati si valori care sa-i propulseze spre un viitor de succes.

Fiind o scoald internationald, unde studiaza elevi din etnii diferite, ne dorim ca fiecare cultura
s4 fie apreciatd, acceptatd, respectata si cunoscuta.

Printre valorile de baza ale Liceului Maarif International School of Bucharest enumeram:
Respectul, Responsabilitatea, Dreptatea, Corectitudinea, Integritatea, Incredere, Transparenta,
Coocperare si solidaritate, Universalitate.

fncercdm intr-un mod cat mai obiectiv s le insuflam elevilor ideea de respect fata de sine, fata
de altii, cat si responsabilitatea actiunilor pe care le intreprind, sa ii trateze pe ceilalii asa cum
isi doresc ei sa fie tratati, s accepte diversitatea, s4 fie corecti si onesti si reciproc, sé fie curajosi
si motivati si s&-si expuna pérerile, dar sa-si asume si faptele. Prin crearea unui climat de munca
si de Tnvatare motivant, atat profesorii cat si elevii sunt incurajati sa lucreze in echipe.

Credem cé, prin devotamentul fatd de comunitatea noastrd, promovam valorile solidaritatii si
cooperérii. Ne propunem s& credm cetdteni cu principii, empatici si care sd contribuie la
bunastarea comunitatii lor in special si a umanitatii, in general.

De-a lungul anului scolar 2021 — 2022 profesorii, parintii, elevii au colaborat cu Intreaga echipa
manageriald pentru a creste din punct de vedere academic, dar mai ales emotional.

In cele ce urmeazé vom puncta elemente cheie relevante pentru activitatea desfasurata in
anul scolar 2021 - 2022.

Credintfele noastre:

« Procesul educational este orientat catre insertia sociald si profesionala a fiecarui individ;

« Punem accent pe cultura care valorificd potentialul individual In acord cu géndirea liber3,
creativa,

* Scoala este un loc al valorificarii experientelor;

. Incurajam dezvoltarea unui mediu educational ce valorizeazd atat cunostintele de tip
academic, cat si standardele morale nalte, auto- disciplina si respectul fata de dlferen’gele
culturale, opinii si valori;

+ Educatia este orientatd catre dezvoltarea potentialului fiecérui copil: din punct de vedere
spiritual, moral intelectual, social, emotional si fizic;

- Incurajém un proces de invétare in care fiecare elev este stimulat s3 participe activ si in care
elevii inteleg ¢& a face greseli e partea naturald si importanté a procesului de invatare;
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« Dezvoltdm programe educationale care incurajeazé gandirea critica si provoacé fiecare elev
in parte sa devind cea mai buna versiune a lui pentru a deveni increzatori in sine, independenti
n thvétare, autonomi;

» incurajdm elevii sd-si seteze obiective de invatare si profesionale care pot fi atinse printr-un
plan de invatare programat in timp, care ii poate motiva si inspira in a-si dezvolta propriile
talente;

« Acordam suport fiecarui elev pentru a se simti parte egalé si activd Tn procesul de Tnvétare,
in sigurantd, fericit cu alegerile pe care le face;

l. ACTIVITATEA MANAGERIALA

Realizarea documentelor de proiectare manageriala

Intreaga activitate a Liceului Maarif s-a raportat la {intele strategice si obiectivele educationale
stabilite prin Planul de dezvoltare institutionald, in concordantd cu politicile educationale
nationale si recomandarile stabilite la nivel national prin proiectul Roméania Educata.

Echipa manageriald a Liceului Maarif a urmarit in permanenta sa imbunatateasca conditiile de
predare — invatare — evaluare, un accent important fiind comunicarea cu parintii prin respectarea
spatiului scolii. Un rol important Tn asigurarea sigurantei si disciplinei in scoalé il regulamentele
bine structurate si monitorizare implementarii acestora.

Intocmirea documentelor de proiectare a tuturor activitétilor la nivelul Intregii scoli s-a realizat
in conformitate cu:

1. Legea Tnvétéméntului nr. 1/2011 cu modificarile si completéarile ulterioare;

2. OMEC 4183/4 iulie 2022 - Regulamentul de Organizare si Functionare a Unitatilor de

~ Tnvatamant Preuniversitar;

3. Planurile-cadru de Tnvatdmant pentru invatamantul preuniversitar;

4. Ordin nr. 5.991/11.11.2020 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind mobilitatea

personalului didactic de predare din invatdmantul preuniversitar in anul scolar 2021 — 2022,

5. OMEC nr. 5549/2021 privind structura anului gcolar 2021-2022;

6. ORDIN comun nr. 3.235/93_4.02.2021 pentru aprobarea masurilor de organizare a activitatii
in cadrul unitatilor/institutiilor de invatdmant in conditii de sigurantad epidemiologica pentru
prevenirea imbolnadvirilor cu virusul SARS-CoV-2;

7. OG nr. 108/ 1999 pentru madificarea si completarea Legii nr. 98/1994 privind stabilirea si
sanctionarea contraventiilor la normele legale de igiena si sanatate publica;

8. Adresa MEC nr. 8900/10.04.2020 privind respectarea mdsurilor de securitate sgi
confidentialitate pentru protejarea datelor cu caracter personal;

9. Ordin nr. 3.755/560/29.04.2021 pentru modificarea si completarea Ordinului nr.
3.235/93/2021 pentru aprobarea masurilor de organizare a activitdtii in cadrul
unitatilor/institufiilor de invatdmant Tn conditii de siguranta epidemiologica pentru prevenirea
fmbolnavirilor cu virusul SARS-CoV-2,;

10. OG nr. 141 din 19 august 2020 privind instituirea unor masuri pentru buna functionare a
sistemului de fnvatdmant si pentru medificarea si completarea Legii educatiei nationale nr.
172011,

11. OMS nr. 1456/2020 pentru aprobarea NORMELOR DE IGIENA din 25 august 2020
privind unitatile pentru ocrotirea, educarea, instruirea, odihna sirecreerea copiilor si tinerilor;
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12. ANEXA nr. 1 la ordinul ME nr. / privind aprobarea Metodologiei de Tnscriere a copiilor in
fnvatdmantul primar pentru anul scolar 2021-2022 si a Calendarului fnscrierii n
mvatamantu[ primar pentru anul scoiar 2021-2022;

13. Ordin nr. 5327/29.09.2021 pnvmd aprobarea Calendarului de administrare a evaluarilor
nationale la finalul claselor a ll-a, a IV-a gi a Vl-a in anul gcolar 2021—2022

14. Ordin nr. 3.744/28.04.2021 pentru modificarea 8 completarea Ordinului ministrului
educatiei si cercetarii nr. 5.455/2020 privind organizarea si desfasurarea Evaluérii Nationale
pentru absolventii clasei a Vlil-a (EN VIII) in anul gcolar 2021-2022.

15. Ordin nr. 5.149/30.08.2021 privind organizarea si desfisurarea evaluérii nationale pentru
absolventii clasei a Vlli-a in anul scolar 2021 - 2022 (+ anexa: calendar examen)

16. Ordin nr. 3.691/19.04.2021 pentru completarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a claselor cu predare a unei limbi moderne in regim intensiv, respectiv bilingv in
umtatlle de invatdmant preuniversitar, aprobat prin Ordinul mmistrulw educatiei nationale nr.
4.797/2017.

17. OMEN nr. 3189/2021 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare anuala
a activitdlii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobatd prin Ordinul ministrului
educatiei, cercetaru tineretului si sportu!m nr. 6.143/2011.

18. OMEN nr. 4300/2020 prlvmd completarea Metodologiei-cadru de organizare $i
desfigurare a examenului national de definitivare in invatamant, aprobata prin Ordinul
ministrului educatiei nationale nr. 5.211/2018.

19, OMEC nr. 5991/2020 impreund cu anexa ,.pentru modificarea si completarea
Metodologiei-cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare din invatamantul
preuniversitar in anul scolar 2021-2022;

20. Ordin nr. 5.138/27.08.2021 privind acreditarea, organizarea gi desfasurarea
programelor de formare continud, destinate personalului didactic din invatamantul
preuniversitar, inh anul scolar 2021-2022.

21. ORDIN nr. 5.154 din 30 august 2021 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare
si functionare a consiliilor de administratie din unitatile de Invatamant preuniversitar.

22. Planul managerial al IMSB.

23. OUG nr. 75/2005 privind asigurarea calitdtii educatiei, aprobata prin legea nr. 87/2006 -
Regulamentul privind asigurarea calitatii in educatie.

24. Deciziile si ordinele transmise de ISJ ILFOV.

25, Planul operatlonai al 1SJ llfov, privind mésurile de prevenire si combatere a violentei in
mediul scolar.

26. Regulamentul de organizare si functionare al Liceului Maarif International School of
Bucharest.

27. Ordin nr. 5.138/27.08.2021 privind acreditarea, organizarea si desfagurarea
programelor de formare continué, destinate personalului didactic din Tnvatémantul
preuniversitar, in anul scolar 2021 — 2022.

28. Regulament de ordine intericara al IMSB pentru anul scolar 2021 — 2022.

1.2 Au fost elaborate urmétoarele documente de baza:

a) Documente de evidenta:
1. Organigrama unitatii scolare;
2. Regulamentul de ordine interioara;
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3. Dosare cu instructiuni, regulamente, proceduri;

4, Tabelul si caietul de grafice de asistente la ore, numarul de asistente, distribuirea
acestora pe discipline / cadre didactice efectuate atat de coordonatorul de catedrd, cat i
de directorul scolii; :

5. Registrul de decizii, dispozitii si note de serviciu;

6. ORARUL pe fiecare nivel de studiu,

7. Criteriile de evaluare a activitatii personalului didactic in vederea acordarii
calificativelor semestriale si anuale — existenta fiselor si a dovezilor (copii ale documentelor
justificative pentru acordarea calificativelor partiale/anuale);,

8. Planul de scolarizare aprobat pentru anul scolar 2021-2022 aprobat;

9. Tematica si planurile activitatii educative scolare si extragcolare;

10. Rapoarte semestriale ale comisiilor constituite la nivel de scoala;

11. Dosare cu inventare si procese-verbale privind starea bunurilor din salile de clasa.

b) Documente ale Consiliului Profesoral

1. Tematica si graficul sedintelor Consiliului Profesoral, convocatoare, tabele cu
prezenta, referate diverse, cereri, registre de procese verbale de la sedinte etc

2. Raport de analiza anual;

3. Sesizari, referate, solicitari

De asemenea, au fost discutate in Consiliul Profesoral si apoi aprobate in C.A
calificativele cadrelor didactice pe anul scolar 2021-2022, orarul, probleme privind
organizarea deschiderii anului scolar. Departamentul HR al unitétii noastre a transmis fisa
postului reactualizatd, s-au prezentat si aprobat reprezentantii comisiilor, a secretarului CP,
a echipei penttu reactualizarea ROF si s-au ales membrii CA pentru anul scolar 2021 -
2022.

¢) Documente ale Consiliului de Administratie

1. Tematica si graficul sedintelor Consiliului de Administratie pentru fiecare semestru,
convocatoare, tabele cu prezenta si diverse solicitari.
2. Componenta Consiliului de Administratie si repartizarea pe sarcini;
3. Registrul de procese verbale;
4. Existenta si discutarea fiselor de evaluare/autoevaluare a cadrelor didactice si a
personalului auxiliar, evidentierea calificativelor anuale (prin punctaj si calificativ acordat).
5. Prin Consiliul de Administratie au fost discutate si validate:
" calificativele cadrelor didactice,
. aprobarea orarelor si a componentei Comisiei de inlocuire a orarului,
= stabilirea atributiilor membrilor CA, aprobarea tematicilor CA si CP,
e aprobarea Planului managerial si operational,
o  aprobarea Comisiilor din scoala,
s  aprobarea Regulamentului Intern si validarea Raportului de activitate,
= aprobarea proiectului Planului de scolarizare,
s evaluarea activitatii desfdsurate de personalul nedidactic,



LICEUL MAARIF INTERNATIONAL SCHOOL OF BUCHAREST

¢« aprobarea Proiectului de incadrare pe anul scolar 2021- 2022,
Sedintele Consiliului de Administratie s-au tinut cu regularitate, sau ori de cate ori a fost
necesar. Temele abordate fiind specifice atributiilor CA :
. Avizarea si aprobarea planului managerial
Aprobarea schemei orare
Aprobarea fisei postului personalului didactic, didactic-auxiliar gi nedidactic
Rapoarte privind situatia frecventei si notarii elevilor
Aprobarea planificarii anuale a concediilor de odihna
Aprobarea mai multor proceduri operationale privind buna desfésurare a
activitatilor in scoald
. Stabilirea comisiilor i a responsabililor
. Avizarea ofertei educationale pentru anul scolar 2020-2021, inclusiv nivelul
liceal, filiera teoretica, profil real, specializarea stiintele naturii, bilingv engleza .

d) Documente ale Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii

Decizie de constituire, organigrama, proceduri, ROF, planul de actiune, hotararile privind
Calendarul activititile extragcolare pentru anul scolar 2021 -2022. (1 - 27)

e) Documente existente la nivelul comisiilor metodice:

1. programe curriculum si planuri cadru;
2. scheme arare;
3. situatia incadréarii si a perfectionarii personalului didactic;
4, planuri manageriale;
5. planificdri calendaristice, planuri de lectii;
6. graficul si tematica sedintelor de comisie metodica, procese-verbale ale sedintelor;
. programe de pregatire suplimentard, remediald a elevilor, precum si a celor
capabili de performanta;
8. programul activitatilor educative gi extragcolare;
1.1 Repartizarea responsabilitatilor

~J

Planurile comisiilor metodice au fost intocmite de responsabilii acestora, respectandu-se
Curriculumul National si ghidurile metodologice in vigoare. Pentru loate categoriile de
personal s-a elaborat, aprobat si predat fisa postului, precizéndu-se responsabilitatile
suplimentare.

Activitatea de contabilitate a fost asiguratd catre firma INNOVATIVE ACCOUNTING
SOLUTIONS S.R.L,, activitatea departamentului resurse umane de cétre doamna DANIELA
BARBULESCU si activitatea de secretariat este asiguratd de secretar scolar doamna
CRISTINA NICOLESCU.

Responsabilitdtile secretarului gcolar :
1. eliberarea adeverintelor, a foilor matricole, a actelor de studii,
2. inregistrarea documentelor,
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3. documentele de evidenta a elevilor si a personalului angajat,
4. arhivarea documentelor, de dosarele personale ale elevilor, cadrelor didactice,
redactarea documentelor solicitate de 1SJ lifov si ME.

Repartizarea responsabilitatilor pentru fiecare cadru didactic s-a facut cu obiectivitate, la
inceputul anului scolar, fiecaruia fiindu-i distribuite responsabilitati si atributii precizate in fisa
postului. avandu-se in vedere principiul continuitdii. Fiecarui responsabil de comisie sau
de compartiment i-a revenit atributia de a prezenta un raport semestrial in fata Consiliului

Profesoral.
Principalele atributii ale bibliotecarului au fost: inregistrarea cartilor, evidenta
Tmprumuturilor, evidenta - distribuirea manualelor, indrumarea lecturii.

ll. ASPECTE GENERALE PRIVIND MANAGEMENTUL UNITATI DE
INVATAMANT

Documentele de proiectare manageriala anuala si semestriala au respectat cadrul general
stabilit prin strategia de dezvoltare a Invitdmantului preuniversitar elaborata de Inspectoratul
Scolar Judetean llfov si au fost intocmite pe baza urméatoareior:

1. Documente de evaluare si diagnoza:

o Documente de raportare financiar-contabila;

s Procese verbale ale activitatilor de control efectuate de institutii abilitate.
2. Documente de proiectare:

s Planul de dezvoltare institutional;

¢ Planul managerial;

» Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pentru 2021-2022.

Activitatile de monitorizare si control s-au realizat in principal prin urmatoarele forme:

Pentru activitatea didactica:
Asistente la ore efectuate de director, director adjunct, coordonatorii de catedra,

2. Evaluarea documentelor de proiectare curriculard si monitorizarea modului de respectare

o

1.

a acestora, inclusiv la nivelul notérii elevilor;
Analiza periodicd a documentelor catedrelor de specialitate si aplicarea coredtiilor
necesare Tn activitatea acestora;
Analiza periodicd a rezultatelor ohtinute de elevi la clasé;
Analiza rezultatelor obtinute de elevi la concursuri scolare;
Analiza periodicd a aplicarii consecvente a prevederilor regulamentare privind disciplina
elevilor;

Pentru activitatea de secretariat, financiara si administrativa:

Controlul periodic al documentelor compartimentelor secretariat, administratie si financiar
contabil;
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2. Verificarea si, dupa caz, semnarea fiecarui document din circuitul financiar-
contabil;

3. Verificarea periodicd a modului de respectare a circuitului documentelor;

4. Inventarierea anuald a activelor si pasivelor institutiei.

lll. CURRICULUM

La baza proiectarii curriculare au stat planurile cadru aferente invatamantului, pentru ciclul
pregcolar, primar, gimnazial, liceal si programele scolare In baza carora s-a lucrat la clasa.

Activitatea de proiectare a procesului instructiv-educativ s-a realizat sub coordonare a sefilor
de catedre. Au fost analizate planurile de invatamant si programele scolare in vigoare si s-a tinut
cont de precizarile transmise cadrelor didactice cu ocazia consfatuirilor pe discipline. Planificarile
realizate de cadrele didactice au acoperit integral programele scolare si au inclus activitdtile de
evaluare.

Din rapoartele coordonatorilor de catedre, monitorizérile realizate pe parcursul semestrului |
si Il precum si din rezultateie obtinute de elevi la clasa rezuitd ca proiectarea si realizarea
procesului educativ s-a situat la un nivel bun, fara probleme majore.

Se considera c¢d este necesara o revizuire periodicd mai atentd a planificarilor calendaristice
— pentru a corespunde mai bine nivelului efectiv de parcurgere a materiei la clasa si totodata se
recomanda realizarea unor lectii cu puternic caracter practic, acolo unde este cazul.

Stabilirea ofertei educationale se realizeaza prin consultarea si implicarea directd a CA, a
Directorului si a Directorului adjunct.

Procesul educativ se desfisoara, in cea mai mare parte, la un nivel corespunzétor, fiind
utilizate atat metode didactice traditionale, cat si metode moderne, interactive.

In organizarea si desfasurarea procesului educativ au fost utilizate laboratoare si cabinete
specializate:

Sali de clasa (34);

2 vestiare (unul pentru fete si unul pentru béieti);
Laboratoare de informatica, chimie, biclogie, fizica (5);
Cabinete (4);

Sala de limbi straine;

Sala de activitat,

Sala de reuniuni si festivitati;

Sala de studiu individual;

Bibliotec§;

Spatiu de joaca,

Sala interioara de sport si 3 terenuri exterioare de sport.

YVVVVYYYVYVYVYVYYY

Referitor la evaluarea elevilor, principalele preocupari au vizat extinderea metodelor si
tehnicilor de evaluare si planificarea rationald a evaluarilor pe parcursul semestrului. Tn privinta
metodelor si tehnicilor de evaluare sunt combinate metode/tehnici traditionale (preponderent
evaludri scrise) cu metodeftehnici alternative (proiecte, lucréri experimentale, portofolii). In
ansamblu se poate aprecia ca existd o pondere echilibratd a diferitelor metode si tehnici de
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evaluare la majoritatea disciplinelor, iar rezuitatele evaludrilor reflectd Tn mod
cbiectiv calitatea pregatirii elevilor.

Aceastd constatare se bazeazd pe analizele interne reaiizate la nivelul catedrelor privind
evaluarea si progresul elevilor. Preocuparea constanta a conducerii pentru planificarea rationalé
a procesului de evaluare la clasd a dat rezultate acceptabile — constatidndu-se o mai buna
ritmicitate in evaluarea si notarea elevilor, precum si o dozare relativ bund a efortului acestora
pe parcursul anului scolar. Existd in continuare unele probleme in ritmicitatea notérii in cazul
unor cadre didactice.

Oferta educationald a liceului Maarif vine in intAmpinarea nevoilor elevilor nostri, oferind ore
suplimentare de pregatire pentru Examenele Cambridge, cuprinse in programul scolar. Totodata
pentru a stimula nevoia de lecturd am ales s& introducem in oferta educationald a liceului si Ora
de lecturd, ca element de sustinere a profesorilor de limba roméana si limbi straine.

Activitatile educative si extragcolare au fost in principal organizate de catre educatori,
invatatori, diriginti si de responsabilii fiecérei clase, sub indrumarea coordonatorujui pentru
proiecte si programe educative scolare si extragcolare, Dna. Prof. Lupu Gabriela.

Din evaluarea activitatilor realizate de-a lungul anului scolar 2021-2022, s-a constatat de catre
consilierul scolar ¢a, implicarea constantad a parintilor in procesul educational si accentuarea
mai pronuntatd a activitatilor cu un caracter educativ-moral sunt necesare pentru a imbunatati
calitatea comportamentului elevilor in scoala si In afara acesteia.

Categoriile de activitati realizate pe parcursul anului scolar au fost:

1. Activitati educative tematice realizate in cadrul orelor de consiliere si orientare,

2. Activitati de orientare scolara si profesionald realizate in: cadrul orelor de consiliere

si orientare,

3. Activitdti dedicate sarbatorilor de iarna,

4. Activitati dedicate zilelor cu insemnatate istorica pentru tara noastra: 15 octombrie -
Ziua Armatei Roméane, 1 Decembrie 2020 - Ziua Nationald a Roméniei, 8 Decembrie Ziua
Drepturilor Omului, 14 ian — Ziua Nationald a Culturii, 24 ian.2021 - Ziua Micii Uniri, 5 Mai - Ziua
Europei. Aceste activitati au fost desfasurate de doamnele profesor de la ciclul primar, dirigintii
ciclului gimnazial si liceal.

IV. RESURSA UMANA

incadrarea personalului didactic s-a realizat sub coordonarea directiunii Intregul proces s-a
bazat pe planurile de invatadmant in vigoare. Anul scolar 2021/2022 a functionat cu un numar de
38 cadre didactice din care 30 calificate, 14 venite nou n scoala si 3 colaboratori:

1 cu doctorat,

5 cu grad |,

4 cu definitivat,

8 necalificat,

20 fara definitivat.

YV VYV VY
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Foarte important de mentionat o consideram mobilizarea masiva a profesorilor
inscrisi la Examenul de Definitivare Tn invatdméant — 6 profesori au fost inscrigi la examenul
de definitivat in iulie 2022 si 1 profesor invatamant primar inscris la Gradul Il

Normele didactice au fost acoperite in totalitate. Catedrele si comisiile infiinate la
fnceputul anului scolar, prin decizii interne, au functionat conform planificarilor proprii si au
contribuit Tn mod direct la realizarea planurilor si analizelor anuale.

Au fost prezentate in detaliu, fiecarui coordonator de catedrd/responsabil de comisie, atributiile

specifice, categoriile de activitati si modul de documentare a acestora. Rapoartele de activitate

si monitorizarea realizatd pe parcursul anului evidentiaza realizarea majoritatii activitatilor
planificate, la termen si conform atributiilor stabilite. Rezultatele obtinute, documentate
corespunzétor in dosarele catedrelor, indica eficienta si responsabilitate din partea membrilor
catedrelor/comisiilor. Analiza efectuatd a scos in evidentd necesitatea cresterii frecventei si

Imbunatatirii calitatii asistentei gi interasistentei la ore.

Programul scolar a fost realizat n intregime, respectand programa gcolara si planul cadru.
Consiliul de Administratie si Consiliul profesoral au dezbatut, aprobat, avizat: ROF, R,
procedurile privind accesul in scoald, programul si orarul de desfasurare a procesului instructiv
educativ, masuri de securitate si siguranta in spatiile scolare.

S-a realizat monitorizarea activitétii consilierului scolar si activitatea cadrelor didactice pe tot
parcursul anului scolar. S-a urmérit punerea in valoare a spiritului de echipa in realizarea unor
sarcini la nivelul scoalii, specifice functiei didactice si functiei de director. La nivelul scolii existéd o
foarte buna colaborare intre colectivui de cadre didactice si parinti, cu implicarea acestora in
activitatea scolara si extra curriculara.

Pregatirea generala a elevilor se situeaza la nivelul performanteior medii in raport cu standardele

curriculare actuale (asimilate competentelor generale si specifice prevézute de programele

scolare Tn vigoare.

S-a realizat incadrarea personalului didactic, conform necesitatilor.

Cu gradul gradul cu fard Necalificat
doctorat I I definitiva |  definitivat
t
3 4 4 7 22 10 2020 - 2021
| 5 0 4 20 8 2021 -2022
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2020 - 2021 30 3 4 3 5 3 - 2

2021 - 2022 43 8 8 9 4 4 1 4

Distributia personalului didactic auxiliar/nedidactic angajat, in functie de calificari:

FOCHIST 1 DA DA
ELECTRICIAN 0 DA -
MUNGITOR 3 DA DA
AD-TIV 9 - DA
MEDIC/AS.MEDICAL 2 DA DA
FEM.SERVICIU 2 DA DA
ECONOMIST 1 DA DA
IT [ DA NU
SOFER 1 - DA
SECRETAR SCOALA 1 NU NU
HR 1 DA DA
BIBLIOTECAR 1 NU NU

Fiecare profesor are propria strategie de predare si are libera alegere de a o aplica in procesul
de predare - invatare. Schimbul de experiente intre profesori, atat din scoala cat si la nivel
international, cu profesori din alte scoli Maarif, este o alta strategie abordata de catre conducere
si care are un efect benefic In procesul de Tnvatare. Un profesor pregéatit continuu, fericit si
multumit financiar, se concentreaza pe educarea elevului si se dezvolta profesional. Astfel, el
este In temd cu metodele moderne de predare. Colectivul este tanar si selectionat cu atentie.
Dorim s oferim posibilitate cadrelor didactice s dobandeasca cunostinte noi Tn specialitate, in
metodica, pedagogie st sa deprinda abilitati noi. Colectivul didactic poate acorda sprijin intr-un
mod eficient, daca este format.

Principala activitate a profesorului este angajarea elevilor in explorare, cercetare si creativitate.

Relatiile sunt bazate pe stima si respect reciproc si gésirea unui limbaj adecvat si comun in
comunicare. Pentru o comunicare eficientd se tine cont de dorinta de a intelege si a asculta, de
implicare si incurajare, de obieclivitate in evaluarea comportamentelor elevilor, onestitate,
bunavointd, flexibilitate in géndire, tolerantd, empatie, de identificarea intereselor si
preocupdrilor comune, c¢at si pe cooperare elev-profesor, elev-elev, profesor-conducere.
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Un rol important il au consilierii scolari care indruma si ajutd elevii in mod
constant in rezolvarea problemelor, iar pentru monitorizarea elevilor conducerea s-a asigurat ¢a
fiecare profesor isi efectueaza cu simt de rdspundere serviciul pe scoald pentru supravegherea
elevilor.

V. ACTIVITATEA EDUCATIONALA

Proiectul planului de scolarizare se realizeaza anual, in baza unei note de fundamentare
argumentate, precum si a metodologiilor actuale privind realizarea planului de gcolarizare.

Daca in anul scolar 2020-2021 am functionat cu un numar de 108 de elevi, respectiv 20 la
Tnvatdmantul prescolar, 50 la Tnvatdméantul primar, 33 la Tnvatdmantul gimnazial si S la
invatamantul liceal, in anul scolar 2021 — 2022 numér elevilor a crescut simfitor, respectiv 49 de
elevi la Tnvatdmantul prescolar, 73 la invatdmantul primar, 33 la invatdmantul gimnazial si 16 la
fnvatamantul liceal.

Numarul elevilor a urmat o curbd ascendenta, precum si implicarea elevilor ih actul educational
a fost evident, drept dovada participarea elevilor la examenele nalionale unde au obtinut
rezultate bune, dar si la competitii nationale si internationale.

Numirul de elevi in anul scolar 2021-2022

Nivel prescolar 3 20 49
Nivel primar
Clasa pregititoare 1 50 73
I-Iv
Nivel gimnazial 4 33 33
Nivel liceal —clasaalX a, a 2 5 16
X-a
Total elevi 108 171

in anul scolar 2021 - 2022 un rol extrem de important in imbunétatirea calitétii educatiei, cat
mai ales a implicdrii elevilor au avut-o atat conducerea liceului, cét si consilierii scolari gi
profesorii diriginti. Acestia au urmdrit ca, prin activitatea desfasurata, sa asigure un proces de
dezvoltare si optimizare a modului in care elevul relationeazé cu scoala, profesorii si colegii in
mod continuu si constant,

Parintii au fost in permanenta conectati cu dirigintele si profesorii clasei prin platforma TEAMS
si ADSERVIO.

Sedintele dirigintilor s-au desfasurat sistematic cu atentie si regularitate, dirigintii fiind in
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permanenta legatura cu Asociatia Périntilor. Sedintele cu parintii au fost
stabilite dupa un program stabilit, in care s-au prelucrat prevederile scolare in vigoare.

Organizarea activitatilor educative scolare si extrascolare, intocmirea documentelor necesare
la orele de consiliere si orientare au respectat planificdrile calendaristice, iar temele dezbatute
au respectat Programele de Consiliere si Orientare si mai ales particularitatile elevilor.

Utilizarea unor strategii didactice, in cadrul orelor de dirigentie au fost aplicate, astfel
incat elevul sd se poatd exprima, sé fie ascuitat i indrumat eficient. Chestionarele folosite
de catre consilierul scolar si dezbaterile pe diverse teme au creat o conexiune sincera intre
elevi si consilierii scolil.

Decizia scolii de a prelua telefoanele la inceputul orelor de curs si predarea la sfarsitul ultimei
ore de curs si-a dovedit eficientd, cu atat mai mult cu cét elevii simeau nevoia sa socializeze,
depasindu-si nevoia de validare si afirmare pe platformele de socializare.

VI. STAREA DISCIPLINARA

Pe tot parcursul anului scolar, s-a urmdrit asigurarea ordinii si disciplinei atat in gcoala, cat si
cadrul orelor desfasurate on-line.

De-a lungul anului scolar Directorul Adjunct, D-na. Prof. Gabriela Lupu impreuna cu Dl.
Bogdan Bobolea, consiiierul pentru gimnaziu si liceu au subliniat in permanenta importanta
respectarii regulilor de disciplina, purtarea uniformei si respectarea tuturor profesorilor.

Daca Tn anul scolar 2020 — 2021 am inregistrat 126 de rapoarte (dintre care 122 de rapoarte
comportamentale, 16 educationale, unele fiind mixte, atdt comportamentale cat si educationale),
in anul scolar 2021 — 2022 au fost inregistrare 477 de rapoarte dintre care 466 de rapoarte
comportamentale si 11 educationale. Ca urmare a cresterii numarului elevilor, si drept
consecintd a celor doi ani de pandemie ne-am confruntat cu un numar crescut de rapoarte
comportamentale.

Scaderea numarului de rapoarte educationale, in ciuda cresterii numarului de elevi ne conduce
in mod imbucurator spre concluzia ca elevii au o tendinta crescatoare spre evolutia academica.

COMISIA DE PREVENIRE A VIOLENTEI iN MEDIUL SCOLAR

Prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar constituie o premisa importanta pentru
crearea unui climat propice desfasurarii activitatilor instructiv-educative, dar si satisfacerii
trebuintelor de siguranta sub multiple aspecte.

La nivelul scolii a existat o permanenta preocupare pentru rezolvarea timpurie a tuturor
tipurilor de conflicte care apar pe parcursul desfasurérii procesului instructiv - educativ si nu
numai, existdnd o comunicare optima intre toti factorii care pot avea un rol in rezolvarea
conflictelor {elevi — parinti - cadre didactice, consilier scolar, supervizor, directori).

OBIECTIVE :

I. Prevenirea si combaterea agresiunilor fizice, verbale sau de alta natura care pot
aparea in cadrul scolii;

ll. Constientizarea existentei problemei violentei in societate si mediul scolar de
cétre elevi, parinti, cadre didactice si crearea unui cadru formal de dezbatere a
acestei probleme la nivelul scolii;

lll. Oferirea de alternative educationale pentru petrecerea timpului liber prin activitati
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exitra curriculare;
IV. Organizarea unor activitati pe teme de Managementul conflictelor.

ASPECTE VIZATE:

1. Implementarea unor activitati de monitorizare si constientizare a problematicii violentei
scolare in randul diferitelor categorii de actori scolari, Tn scopul sensibilizari acestora;

2. Realizarea comunicérii interinstitutionale;

3. Formarea atitudinii responsabile fatd de comportamentul propriu si al celorlalti Tn
conditiile cunoasterii si intelegerii drepturilor si indatoririlor.

MASURI SI ACTIUNI:

1. Colectarea datelor prin intermediul chestionarelor pentru elevi si a ghidurilor de interviu
pentru cadre didactice si parinti (pentru: identificarea formelor curente de violenta din
scoala)

2. identificarea contextului In care apare violenta scolard, cunoasterea actorilor principalt
Tn situatiile de violentd, aflarea opiniilor elevilor, ale cadrelor didactice, ale parintilor);

3. Prelucrarea datelor din chestionare;

4. Dezbhateri referitoare la securitatea si siguranta elevilor In scoala, la necesitatea purtarii
de céatre elevi si profesori a unor semen dlstmcte

5. Prelucrarea cu elevii si parintii, afisarea reglementérilor prlvmd ordinea interioara, a

masurilor si planurilor de actiune;

Inregistrarea actelor de violenté pe baza unei fise avizate, in baza raportului din dosat;

Introducerea unor teme privind violenta in scoald si masurile de prevenire a acesteia,

n programarea orelor de dirigentie: Competitia de fotografie, Strangerea de fonduri

pentru salvarea cafeilor, Saptdmana lecturfi, Competitie de artd, Simpozion Mihai

Eminescu — conexiuni cu matematica, fizica si astrofizica, Ziua sportului, Ziua

internationald a lel, Program educativ rutier organizat de Politia Romana.

8. Realizarea campaniei de prevenire si combatere a violentei Tn diverse medii

9. Consilierea individuald si de grup a elevilor in vederea prevenirii comportamentelor
agresive;

10.Implicarea elevilor si a profesorilor diriginti Tn activitdtile dedicate fenomenului de
violentd;

11.Permanentizarea legéturii intre toti factorii care au responsabilitéti in acest domeniu;

12. Aplicarea sancfiunilor prevazute in R.O.F .- ul scolii

13.Supravegherea elevilor In timpul pauzelor;

14.1mplicarea périntilor In desfisurarea ultericard a activitatilor extrascolare ce vizeazd
combaterea violentei Tn mediul scolar dar si in cel familial, impreund cu elevi

15.Realizarea pe viitor a unor activitdti comune Intre elevii ciclului prescolar, primar si
gimnagzial, cu tematica de prevenire a situatiilor de violen{a in mediul scolar.

o

VIl: PROGRAM DE PREGATIRE SUPLIMENTARA Sl REMEDIALA

Cursurile s-au desfasurat atét fizic, cat si on-line, de la caz la caz, folosind platformele Zoom,
Teams si Class DOJO. In cazul elevilor cu vulnerabilititi scoala a venil In intampinarea
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nevoilor oferind posibilitatea predarii hibrid.

De asemenea, pentru elevii care necesita o atentie sporitd s-a dezvoltat un program de
pregatire remediald, coordonat de catre doamna Dir Adj. Gabriela Lupu.

Consilierul scolar a sustinut ori de cate ori a fost necesar cursuri de consiliere pentru clasele
lil — X, pentru parinti, cat si pentru personalul scolii Tn vederea credrii unui climat pozitiv in
cadrul comunitatii noastre scolare.

Masuri prioritare:

e Initierea Tn mod organizat a unor actiuni comune scoald-familie, in scopul formarii
respectului reciproc,

« |Initierea la nivel de scoald a unor proiecte in parteneriat educational cu parinti, n
principal si cu alti parteneri educationali pentru valorizarea capacitatilor intelectuale ale
elavilor,

» Desfisurarea in scoald a multor evenimente culturale, de socializare profesori- elevi —
péarinti, dar si de diseminare a informatiilor legate de examene, teste sau lucrari.

« Eficientizarea parteneriatelor cu institutii care faciliteaza integrarea in societate a
persoanelor cu deficiente, promovandu-se dialogul intre conducerea Liceului Maarif
International School of Bucharest, profescrii diriginti, profesorii clasei, elevi, parinti
elevilor si consilierii gcolii.

Daca in anul scolar 2020 - 2021, cei 8 absolventi ai clasei a Vlll- a nu au participat ia
examenui de Evaluare Nationald, in anul scolar 2021-2022, nsé toti cei 7 absolventi ai clasei
a VHI- a au participat la examenul de Evaluare National3, iar gradul de promovabilitate pe
liceu a fost de 66,66%.

Pentru elevii cu probleme Tn achizitia de cunostinte, in special ca urmare a predarii on-line a
fost prevazut un program de consultatii si ore remediale in cadrul fiecarei comisii metodice.
Orele si consultatiile sunt programate dupa finalizarea orelor de curs.

Pregatirea suplimentard a fost monitorizatd sumativ prin grafice de evolutie a rezultatelor
scolare ale elevilor, dar si prin formulare trimise parintilor si totodata profesorilor clasei.

VIil. ACTIVITATEA DE FORMARE PROFESIONALA S|
PERFECTIONAREA PROFESORILOR

Formarea continud si perfectionarea cadrelor didactice s-a realizat pornind de la
identificarea nevoilor, In urma autoevaludrii obiective, dar si subiective.

Fundatia Maarif a dispus desfdsurarea mai multor cursuri de perfeciionare pentru profesori
bilunar. Cursurile au fost tinute Tn limba engleza si toti profesorit au participat.

ih plus, Dna Prof. Maria Pastiu a finalizat cursul de limba engleza DELTA, CELTA-S si TKT
YL. De asemenea, D-na Prof. Gabriela Lupu a finalizat cursurile: Programul de
pregatire/formare/dezvoltare pentru profesorii de liceu (11.11.2021), CEAC — Atributii si
portofoliu  (14.07.2022), Noile standard ARACIP (12.11.2021), Elaborarea - revizuirea
procedurilor documentate din unitdtile de invataméant preuniversitar (7.07.2022).
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Fiecare membru al fiecdrei comisii si-a Tntocmit portofolivl la nivelul
standardelor, urmarind eficienta acestuia in demersul didactic la nivelul fiecarui colectiv.

Studiul individual a constituit de asemenea o modalitate eficientd de formare continua cu
aplicarea Tn demersul didactic a noutatilor metodologice.

IX. ACTIVITATI EXTRASCOLARE

Fiecare elev este corect evaluat, respectat, ascultat si Inteles de cétre cadrele didactice si
conducere. Implicarea pdrintilor in procesul educational este o strategie care, de 3 ani, da
rezultate si de asemenea intéreste relatia dintre parinte-elev, dar s-a si castigat increderea
parintelui fn scoald. Fiind o scoald particulard punem accent pe relatia de incredere parinte —
profesor si organlzam actl\ntatl prin care profesorul si parintele poate relationa mai bine si mai
liber decat prin organizarea sedmtelor cu parintii (plcmcun activitati sportlve) In scoala se pune
accent pe o comunicare transparenta si continua cu périntii, fie c& este vorba de intalniri fata in
fata, fie c& este vorba de comunicarea cu ajutorul tehnologiei. Conducerea gcolii se implica direct
in comunicarea cu parintii si intdrirea relatiei cu acestia, participad zilnic la ore, Indruma si
consiliaza continuu profesorii Tn procesul de predare-invatare. Pentru ca procesul de predare-
nvélare s fie de calitate, anual se investeste in baza materiala si in achizitionarea de materiale
didactice. Oferta educationald este imbunatatitd anual cu implicarea directd a parintilor.

Liceul Maarif International School of Bucharest este foarte interesat de Imbinarea educatiei
formale cu educatia non- formald, motiv pentru care suntem In permanenta preocupati de:

1. Organizarea acestor cursuri de metodica pentru profesori, ca suport pentru planificarile
semestriald, sdptdmanalé si planuri de lectie zilnice;
2. Acordarea de suport profesarilor pentru conceperea si elaborarea examenelor
semestriale
3. Observarea profesorilor la orele de curs si discutarea fisei de observatie — feedback,
precum si sugestii si recomandari.
4. Observarea profesorilor in timpul predarii online si oferirea feedback-ului in format
electronic;
5. Elaborarea unui chestionar pentru parinti in vederea obtinerii unui feed-back privind
invatamantul online oferit de scoala.
B. Activitati educationale si relaxante in care sunt implicati atat elevii cat gi parintii
- outdoor activities.
1. Ziua Armatei Roméane
2. Ziuva Nationala a Chimiei
3. Ziua Nationald a Roméniei
4. Ziua Internationald a persoanelor cu dizabilitati- ciclul gimnazial
5. Ziua Internationald a oamenilor cu dizabilitati- ciclul primar
6. Ziua Drepturilor Omului
7. Ziua Nationala a Culturii
8. Ziua Micii Uniri
8. Un copil, o floare, o speranta
10. Chestionare de evaluare a cadrelor didactice
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11.  Ziua Nationald a Lecturii - Citim impreuna
. 8aptamana cartilor

13. Ziua PI

14. Ziua Mamei

15. Ziua Mondialad a Apei

16. Ziua Europei

17. Ziua Internationaid a profesorului

18. Activitati - "23 aprilie suveranitatea national si ziua copiilor’
19. Ziua Republicii Turcia

20. Saptédmana anti-bulliying

21. PTA-5.C Grand Meeting

22. Povestiri la gura sobei

23. Ziua limbii arabe, etc.

Excursii educationale
1. Vizionare piesa de teatru — 20.03.2022
2. Casa Experimentelor — 22.03.2022
3. Excursie tematicd Oraselul Cunoasterii — 06.04.2022

4. Excursie tematicd Gradina Botanica — 14.04.2022
5. Povestea Calendarului — 16.06.2022 19

Activitati de tip After School:

Clubdebashet ~ Clubdegatt
_Club de tenis . Club de creatie vestimentara
Clubdevolei ~  Clubde art N
Cubdefotbal | Clubdemuzica -
_Club de limba turca - Club de karate
_Club de limba araba | Club de Teakwando ,
Club de dans o1 Club de dezvoltate personald
_Club de robotica si programare Clubde Debate

Acestor activitdti extrascolare addugdm organizarea de cétre catedra de Matematica, sub
coordonarea Dnei Prof. Gabriela Lupu a urmatoarelor proiecte:
e Proiectul E-Twinning SEE ME
e Proiectul Educational International Interdisciplinar ,La steaua care-a rasarit”,
¢ Proiectul educativ Ziua Nationala a Lecturii
o Proiect educativ Scrisoare cétre autorul meu preferat
e Proiectul educativ - formativ Concurs International de Matematica Aplicatd CANGURUL,
la care am obtinut numeroase premii |, 1111, mentiuni.
¢ Proiectul ERASMUS + CON — 2022 (Children of Nature).
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Ziua Armatei

In cadrul acestei zi, elevii claselor primare, au inteles ce
este armata, care este scopul acesteia si totodata
procedurile prin care armata este de folos oricarei tari. Pe
langa cunostintele teoretice ce acestia le-au dobandit,
elevii au creat diferite materiale pentru a-si Impartasi
cunostintele cu alti colegi din alte clase

Ziua Nationalad a Roméniei

In cadrul zlei Nationale a
Romaniei, elevii au inteles istoria
si importanta tarii noastre si a
istoriei  acesteia. Elevii au
participat la activitdti educative,
teoretice, practice dar si artistice,
toate acestea avand scopul de a le sedimenta cunostiniele si
imbunatati intelegerea.
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Ziua Internationali a Persoanelor cu Dizabilitati

Tntrucét peroanele cu dizabilitati intrunesc o
mica parte a comunitatii scolii noastre, aceasta
zi a Tnsemnat foarte mult pentru foti: elevi,
profesori, parinti si conducere. Tn aceastad zi,
elevil scolii noastre au pregatit diferite momente
artistice gézduind un grup de elevi cu “Sindromul
Down" de la un centru special. Momentele
artistice au inclus muzica, dans si picturad. Prin
toate aceste activitdti, scoala si-a aratat uniunea
catre toate persoanele cu dizabilitati de pe
mapamond si cresterea constientizarii despre

acest grup de persoane.

Ziua Nationala a Culturii

Ziua Nationald a Culturii a fost sérbdtoritd intr-un mod special n acest an, sarbatorindu-I pe
poetul national Mihai Eminescu. In urma studiului poeziilor lui, elevii au pregétit un recital
continand mai muite poezii ale acestuia, inclusiv o poezie prezentata in stil de cantec.
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Ziua Nationala a Lecturii

Studiul lecturii este un aspect foarte
important pe care se pune mare pret. in
aceastd zi speciald, elevii au fost foarte
activi si au reusit sd-si Tmpdartdseasca
placerea si utilitatea cititului cu colegii lor
din scoald. De asemenea, elevii au reusit
s& creeze diferite materiale care sa
exemplifice aceste aspecte ale zilei.

Saptamana Cartii

Aceastd saptamana a
fost cu totul speciala.
Fiecare clasa avut o
tematicad specificd precum:
povestiri de l.L. Caragiale,
lon Creangd sau Roald
Dah! basme sau poezii. In
cadrul acestor tematici, s-
au  desfasurat  diferite
activitafi precum: punerea
in scend a unor povestiri,
crearea unui basm sau realizarea unor recenzii. Mai mult decat atat, s-a desfasurat un
concurs de recitat poezii la nivel de clasa apoi la nivel de sectie primara.

Ziua Internationald a Femeii

Aceasta zi a fost dedicatd femeilor si mamelor de
pretutindeni. Tn urma unor discutii si activitati, elevii au
realizat felicitari si cite un scurt videoclip Th semn de

recunostinta pentru mamele lor.
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Ziua Mondiala a Apei

Tntrucat traim intr-o societate care se
dezvoltd rapid si planeta noastra are
resurse finite, ne-am asigurat ¢a aceasta
zi a primit atentia meritata din partea
elevilor. Ei au constientizat importanta
apei In viata noastrd si au invatat sa
utilizeze apa Intr-un mod moderat si
civilizat,
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Ziua Politiei Roméne

Unul dintre cele mai placute si interesante
activitéti ce s-au desfisurat pe parcursul anului
scolar. Cativa dintre elevii nostrii au avut ocazia de
a participa la parada organizatd cu ocazia Zilei
Politiei Romane. Acestia au vizitat muzeul Politiei
Romane dar si interactionat cu diferiti oameni din
domeniul respectiv,

24

Ziua Educatiei Financiare

Pe langd activitdlile sdptadménale care se
desfasoard la aceastd materie, In aceasta zi, elevii au pus
mai mult accent pe toate conceptele invatate In timpul anului
prin activitédti distractive si jocuri interactive.

Ziua Pamantului
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Aceastd zi a fost o continuare a Zilei Mondiale a Apei. In continuarea
informatiilor si constientizérilor pe care elevii deja le-au asimilat gi raspandit legat de consumul apei, Tn
aceasta zi am addugat informatii despre poluare, efectul
de serd dar mai important ocrotirea mediului fnconjurator.
De asemenea, elovii si-au aratat cunostintele prin actiuni
precum curatatul unui cdmp de gunocaie sau plantatul unui
copac in curtea gcolii.

Ziua Europei

Pe parcursul acestei zile, elevii au descoperit si recunoscut valoarea colaborérii dintre tari si
importanta uniunii de pe un continent. Mai mult, acestia au participat la diverse activitati in care
au simulat colaborarea dintre tari.
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Ziua Internationala a Muzeelor

Aceastd zi a fost sdrbatoritd de catre elevii nostrii intr-un mod distinct. Nu s-au
desfasurat activitati ca Intr-o zi normal de scoald, insé elevii au vizitat diferite muzee,
descoperind si invatand lucruri noi.

Ziua Copilului
Ultimul eveniment distins din timpul anului scolar. Acest prilej a fost folosit pentru a-i sarbatori
pe elevi, daruirea lor pe tot parcursul anului si performantele lor academice. Mai mult, acestia au
pregatit cateva numere artistice precum céntece si dansuri, La final, s-au bucurat de bunatati
precum vata pe bét si floricele calde.
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Excursii Educationale
Vizionare Piesa de Teatru

Elevii au participat la o pies3 de teatru interactiva, reusind cu succes sé intre in pielea
personajelor.

27
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Casa Experimentelor

fn cadrul unitatii Electricitate si curent, clasele a 3 a si a 4 a au vizitat Casa
Experimentelor. In timpul acestei vizite, elevii au participat la un atelier In care si-au creat propriul
electromagnet si au aprins un led folosind curent dintr-o l1dmaie. Prin acest atelier elevii au avut
sansa sa aprofundeze cunostintele dobandite la clasa si in acelasi timp s& experimenteze cele
invatate pe parcursul unitatii. in a doua parte a vizitei, elevii au avut de asemenea sansa sa
Tncerce diverse experimente, in acest fel intelegand mai bine conceptele de: magnetism, curent
si forte.

o

Oriselul cunoasterii

intrucdt 1a Matematici si explorarea mediului elevii au invitat despre
energie, am dezvoltat cunostinfele acumulate prin excursia la Orégelul
Cunoagterii si participarea
la  ateliernl  denumil
“Energia gi formele ei”.

28



Gradina Botanica

In cadrul orei de Matematica si Explorarea
Mediului, elevii au pus Tn aplicare
cunostintele dobandite pe parcursul anului gi
mai mult decdt atidt au descoperit
particularitatile diferitor plante despre care
au Tnvatat.

in proiectul eTwineeng cu titlul ,SEE ME”
avand ca partener Scoala Primard Maltepe
Baglarbagi” din Istanbul, in perioada 1.10.2021
— 28.02.2022 au participat 30 de elevi romani i
20 de elevi turci, respectiv 10 profesori romani
si 10 profesori turci.

Obiectivul proiectului a fost de a organiza
diverse activitéti on-line in care elevii sa lucreze
impreund cu profesorii, parintii si chiar prieteni,
atat din tara lor, cat si din scoala partenera.

Activitatile au fost distractive, interesante
pentru elevi, fara stres. Activitatile au constat in
prezentarea traditilor specifice fiecarei tari,
activitdfi interculturale, de exemplu prima
activitate a avut loc on-line, in 15 ianuarie 2022,
cand elevii din ambele scoli au recitat in
romand, engleza si turcd poezii ale lui Mihai
Eminescu, au realizat o expozilie cu desene
ilustrand poezii de Mihai Eminescu realizate de
elevi, parinti si profesori din ambele scoli/

LICEUL MAARIF INTERNATIONAL SCHOOL OF BUCHAREST
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Proiectul Educational International Interdisciplinar ( conceput, organizat si desfasurat
impreuna cu D-na DlrectorAdjunct Gabriela Lupu) intitulat , La steaua care-a rasarit” am celebrat
sérbatorirea a 172 de ani de la nasterea Poetului nepereche Mihai Eminescu si a Zilei Culturii
Romane.

S-au recitat poezii de M. Eminescu de cétre elevi, parinti si profesori , in Limba roména,
engleza si turca, att din scoald noastrd cét si din scoala partenera din Istanbul, in cadrul unei
V!deoconfermte iar actrita Daniela Nane a sustlnut un recital de poezii de M. Eminescu in
romana si engleza Corul scolii, format din elew parinti si profesori a interpretat cantece pe
versuri eminesciene. in ambele scoll s-au realizat cate 0 expozme cu desene ilustrand poezii ale
marelui poet.

Tot in cadrul prmectulu: s-a facut lansarea e-book ului-cuprinzand Cartea Proiectului
“Mihai Eminescu — conexiuni cu Matematica, Fizica si Astrofizica” precum si vizionarea
Video-ului realizat de elevi, parinti si profesori din ISMB 1n iunie 2021,

Totodaté Dna Prof. de Educatle Plastica a realizat o expoz:tle de Iucran plastice pe tema
proiectului. '

Prcnectu! a fost medlatlzat in cotldleneie Cunerui National si Gazeta de Sud

ROTENSAIONAL
HAARIF SCHOOLS

R EUCHAREST

INTERHATIONAL
MAARIF SCHOOLS
DF BULHAREST
PROIECT EDUCATIONAL
~SCOALA ALTFELY

% LATEAHATIONAL
v OF BUGHAREST

MiHAl EMINESCU - conexiuni cu
MATEMATICA, FIZIC st ASTROFIZICA
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MAKFGF SCHGGLS

OF BUCHASEST

!n pr0|ectu1 “CITIM IMPREUNA”: 'Zma Nationala a Lectum (conceput orgamzat si
desfasurat impreuna cu D-na Dir Adj. ‘Gabriela Lupu) pe data de 15.02.2022 au participat n
parteneriat editurile: Niculescu si CD PRESS, cu standurl de carte sco]ara precum si doi
reprezentantl ai Blbhotecn Metropohtane : o

Tofi e[evu si profesoru L|ceuIU| Maarlf au part|01pat
Pr0|ectul a fost medlatlzat in cotidleneie Curierul Natlonal si Gazeta de Sud

Protectul educativ-formativ: Concursul International de Matematica Aplicata
CANGURUL (organizat si desfasurat impreuna cu D-nul Prof. de Matematica Florin Enache ) s-
a desfasurat in perioada 1.02 — 6.04.2022. Tofi cei 31 de elevi participanti au luat premii In data
de 19.05.2022 avut loc un frumos eveniment de sarbatorire a Zilei Adolescentului si Sportului.

Cu aceasta ocazie s-a desfasurat Festivitatea de Premiere a elevilor care au luat premiile
|, 11 si il la Concursul International de Matematica Aplicata CANGURUL.

La acest eveniment a participat Excelenta sa, Doamna Flisun ARAMAZ, Ambasador al
Republicii Turcia in Romania, Domnul Dr. Boris SINGER Presedintele Institutului pentru
Dezvoltarea Evaludtii in Educatie si Director al Editurii SIGMA, organnzator al Concursului
CANGURUL n Romania, precum si domnul Ates ARPARSLAN — Presedintele Fundatiei
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MAARIF - Romama Excelenta sa, Doamna Ambasador Fusun ARAMAZ i :~a felicitat calduros
pe premianii si pe profesoril lor si a inmanat personal diplomele si cadourlte e]eVIIor care au luat

premn[el 1, 1 si mentlum

Proiectul a fost prezentat in cotidienele Curierul National,
Gazeta de Sud si Revista HAYAT — a comunitétii turce si arabe din
Romania, precum si la postul TV Canal D.

De asemenea Dna Dlrector Prof Gabriela Lupu a demarat
alaturi de DI. Prof. Cristian Vasilescu implementarea Proiectului
educativ de Dezbateri sociale si civice "Change the  World Model
United Nations" sub egida ONU. (https://www.cwmun.org/)

X. ACTIVITATEA PERSONALULUI DIDACTIC AUXILIAR

1. Departamentul secretariat /resurse umane
Tn anul scolar 2021-2022 activitatea personalului departamentului secrelariat/resurse umane a
fost una eficienta, bazatd pe responsabilitate, seriozitate, motivatie profesionald n contextul

Tntocmit : LUPU Gabriela Revizuit : LHAN Diana Coordonator @ FEDORCA Stetian Victor
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unui volum de munca foarte mare si a necesitatii respectarii cu strictefe a tuturor
termenelor solicitate de 1SJ [lfov.

Completarea la zi a cértilor de munca;

Completarea registrelor matricole si a altor documente de evidenta;

Completarea condicilor de prezenta;

Eliberarea de adeverinte;

Realizarea la timp a lucrarilor solicitate de 1SJ llfov;

Inregistrarea documentelor in registrul de intrari-iesiri al scolii;

» Realizarea unei baze de date a elevilor

» Arhivarea documentelor existente din anul scolar precedent

= Elaborarea procedurilor specifice si informarea personalulm umtatn dupa caz
»  Actualizare SIlIR..

2. Contabilitate
« planificarea bugetara;
« intocmirea bugetuluu anual si semestrial; .
» realizarea planului de venituri si cheltuieli;
« intocmirea documentelor de contabilitate;
e urmarirea aplicarii si respectarii dlspozmilor Iegale privind salarlzarea sl dreptunle
personalulm angajat ;

3. Admmlstratorui de patnmonlu

momtonzarea intretinerii bazei materiale; ' :
achizitionarea de materiale consumabile si de igiend (cele sanltare cu avaz MS)

stabilirea necesarului de materiale pentru reparatule curente Si Egienlzarea etc
_Inventarierea bunurilor existente Tn scoala -

Elaborarea si verificarea contractelor de servicii si aGh]ZI’[EI o

Monitorizarea indeplinirii normelor si igiena sanitara in scoaia

AS|gurarea desfasurarla optime i fn siguranta a cablnetulul med;cal

Momtonzarea ser\ncnlor de transport si catering

Asigurarea si monitorizarea pazei §col_n

*® & & & & © o @

XI. RESURSE FINANCIARE S| MATERIALE

Proiectarea, aprobarea, repartitia si executia efectiva a bugetului de venituri si
cheltuieli s-a realizat conform prevederilor legale in vigoare, si cu aprobarea
reprezentantului legal. Nu au existat probleme. Tntreaga activitate financiar - contabilé a
fost realizatd sub indrumarea si controlul directiunii si a reprezentantului legal.

Actiunea de inventariere a bazei materiale din unitatea gcolard a fost realizata in
cursul lunii ianuarie 2022, urmatd de casarea obiectelor de inventar scoase din uz.
Putem vorbi de o utilizarea eficientd a resurselor materiale din unitatea noastra de
invatédmant, avand in vedere optimizarea planificata a resurselor TIC.

Spatii pentru invatamant:
Scoala dispune de Eocatu dupéd cum urmeazéa in comparatie cu anul trecut scolar:
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e Parter cu 3 clase in ciclul prescolar , 3 clase din ciclul primar din
sistemul national, 3 laboratoare (fizica, chimie, biologie), o sala de sport, sala de mese,
biblioteca, cabinet medical, izolator, birouri (administratie, contabilitate, Tnscrieri), 6
toalete, 2 vestiare (unul pentru fete, unul pentru baieti), 1 dormitor, 1 salé de joaca, si
receptie.

o Etajul 1: 5 birouri administrative, depozite, 15 séli de clase, 2 cancelarii, 8 toalete,
2 laboratoare de informatica.

« Etajul 2: 11 séli de clase, 8 toalete, sala de sedinte. Salile de clasa sunt
specializate si dotate cu materlal didactic modern.
Curtea scolii : S

e 3 terenurl de sport Si spattu generos pentru desfasurarea actlwtatilor in aer liber

e 1 locdejoaca. .
30 locuri de parcare.

Scoala dispune de iluminat, Incalzire cu centrale termice, telefonie, internet, alimentare
cu-apd d|n surse propru grupuri sanitare, aer conditionat si szsteme supraveghere video.

Scoala are autorlzatle sanitara de functionare nr. 78 din data de 22.08. 2022
De asemenea scoala dispune de autorlzatle de securitate la incendiu: nr. 335/19 SuU

—din data de 15 04.2018.

Pentru anuI scolar 2021 2022 dln punct de vedere fnanclar ne propunem sa:

‘e Imbunatatlm baza materlala _
" e Construim un nou spatiu de joaca pentru gradanita
« Creem incd o sald pentru recreerea elevilor din gradinita
. Orgamzam o sala de studiu destlnata studiului mdlwdual

Pentru anul scolar 202‘1 2022 din punct de vedere educatlona] ne propunem sd Sprljfnlm
financiar: : AEEES
¢ Extinderea humérul cursurilor de formare n randul profesorilor
o Part:(;lparea la cursuri de prim ajutor a tuturor profesonlor scolii
° Semnarae mai multor partenerlate educatzonale cu scolile private din tara,

precum si cu un;versnatl din Bucuresti, :
s Marirea numarulm de burse oferite elewlor cu sprumul Fundatiei.

Xil. DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE

Pentru o buna dezvoltare institufionald si a relatiilor comunitare, care sa vina in
sprijinul activitatilor din scoald, a fost elaborat planul managerial al directorului. Acesta se
bazeazd pe identificarea nevoilor de educatie ale comunitati si pe identificarea
posibilitatilor de satisfacere a beneficiarilor directi si indirecti, in cadrul normativ existent
si cu resursele disponibile.

Relatia cu pariniii la nivel de clasé si de unitate de invatamant a fost asigurata prin
aclivitatea curentd a dirigintilor si a responsabililor de clase pentru curriculumul britanic.

Au fost organizate sedinte cu parintii la nivel de clasa si de unitate, consultatii pe
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probleme specifice beneficiind de expertiza consilierilor scolari. Liceul se
bucuréd de un climat de lucru favorabil, de intelegere intre personalul didactic si
beneficiarii direcii si indirecti ai procesului instructiv educativ.

Organizarea timpului.
Programul scolar zilnic s-a desfasurat intr-un schimb: intre orele 8.30 si 15.30.

Xt AUTOEVALU_A_REA EC_HIPEI MANAGERIALE

1. Identificarea si anallzarea punctelor tari si a punctelor slabe in activitatea

de conducere. _

Conducerea scolii a intocmit documentele de prcnectare proiectul de dezvoltare
institutionala, planul managerial, planuri operationale, graficul de Tndrumare si control,
oferta scolii, regulamentul intern, regulamentul de .organizare . Si functlonare pr0|ectul
planu[ux de scolarizare, planul de incadrare, grafice de asistenta.

S-au d|str|bU|t pentru fiecare categorie de personal fisa postu!us fisa de evaiuare si s-
au emis decizii specifice. Au fost mtocmlte st respectate. graficul de desfasurare a
evaluarilor semestriale si planul de masuri pentru imbunatétirea rezu!tateior elevﬂor

S-au ntocmit dosare cu documentele Consiliului Profesoral si - ale ‘Consiliului de
Administratie. Tn_activitatea manageriald, am acordat o atentie deoseblta proiectarii,
coreléand oblectlvele specifice scolii noastre cu ce!e ale comumtatli

1. Punctele tari in activitatea managenaia

o -sustinerea i promovarea lucrului in echipé, prin implicarea si responsablllzarea
cadrelor didactice si a elevilor In rezolvarea problemelor scolii -

e incurajarea partmnparu tuturor cadreior didactice la programe de perfectlonare

« prevenirea absenteismului prin colaborarea cu parintii :

« preocuparea pentru ordine, disciplina si siguranta civica,

o mentinerea si dezvoltarea bazei didactice; '

® |mpi|carea elevilor In activitati extrascoiare

« implicarea elewlor in proiecte educatlona]e mternatlonale

2. Punctele slabe -

¢ implicarea elewlor §I a cadre[or dldactice mtr—un numar redus de campanii de
voluntariat; S IR

« implicarea unui numar mic de parmtl in actlwtatlle scolu

« participarea redus a elevilor la competitii scolare, locale si nationale.

2. Analiza S.W.O.T.

Puncte tari:
o Existenta unui numar de 50 de cadre didactice fa{a de 26 de cadre didactice
existente in anul scolar precedent;
e Derularea programelor de dezvoltare / formare profesionala;
« Diversitatea proiectelor si concursurilor in care elevii s cadrele didactice s-au putut

remarca;
» Participarea unui numéar de 6 cadre didactice la examenele de perfectionare fata de

niciunul in anul scolar precedent;
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° Starea generald bund a cladirii, ca urmare a reparatiilor efectuate;

« Gestionarea eficientd a resurselor alocate pentru investitii;

» Colaborarea eficienta si prompta cu institutiile administratiei publice locale si
teritoriale;

e Accesul la internet si existenta laboratoarelor performante de informatici;

¢ Predarea internsiv engleza de la nivelul prescolar pana la nivelul liceal;
 Obtinerea autorizarii de functionare a nivelului liceal, cu profilul stiinte ale
naturii, bilingv engleza.

Puncte slabe:
o Insuficientd sustinere din partea anumltor cadre didactice a activitatilor extra-
curriculare; :
s Slaba diseminare a activitatilor de perfectionare Ia n:velul scolii;
¢ Personalul didactic auxiliar nu are o mare experienta n activitétile specifice;
» Nerespectarea termenelor proiectelor si a Iucrarllor de cafre unele cadre
- didactice; -
* Nerespectarea fisel postulw de cétre unele cadre dldactace d:dactlce auxiliare
. si nedidactice; ;
) Dezmteree fata de pastrarea in bune conditii a bazei materiale;
Oportunltatl
o ._.Legea privind asigurarea calltatu in invatamantul preumversnar
+ Relatii bune cu Inspectoratul Scolar Judetean lIifov; -
) Preocuparea continua pentru sustlnerea bazei materiale. dm partea Fundatiei
' Maarif;
o Sprifinul financiar din partea statuILu pentru invatamantul autonzat in starea de
© urgenta;
e Metodologu specifice mvatamantu!m particular.

Amenintari: : :
. '-Mlgrarea personalului didactic, didactic aux;har si nedldactlc spre alte domenii;

e« Lipsade interes a unor cadre dldactlce in urmarirea madificarilor legislative noi
aparute; s :

¢ Disfunctionalitati in receptarea mOdlfJCHFHOI‘ Iegzslat:ve de catre beneficiarii
procesulw de educatle (elevi, parinti); DI

o Inertia, rutina sustinutd de slaba motlvare a unor cadre didactice pentru
atlngerea standardu!uz profesional. R

CONCLUZII

In anul scolar 2021 - 2022 activitatea educativ-instructiv si cea metodic desfdsurate la
nivelul Liceului au avut ca principale obiective respectarea standardelor de calitate,
valorizarea resursei umane si crearea unui climat favorabil deruldrii procesului educational
in conditile respectarii ordinului comun pentru desfasurarea activitdtilor in condifii de
siguranta epidemiologica pentru prevenirea Tmbolnavirifor cu virusul SARS-CoV-2, si nu
numai.

Intocrnit : LUPU Gahriela Revizuit : ILHAN Diana Coordonator : FEDQRCA Stelian Victor




LICEUL MAARIF INTERNATIONAL SCHOOL OF BUCHAREST

Putem aprecia ca Liceul Maarif International School of Bucharest a continuat
curba ascendenta din anii precedenti, are o structurd optima, prin oferta sa educationala si
prin finalitatile sale rdspunde cetintelor comunitatii locale si vine In intdmpinarea cerintelor,
intereselor/ optiunilor elevilor si pdrintilor, aduc@ndu-si o contributie meritorie la formarea
pentru viatd a tinerilor, are un loc demn intre liceele tulcene si o identitate foarte bine
conturata in Tnvatdmantul ilfovean.

Prestigiul liceului a crescut de la un an la altul datorita activitatii desfasurate de cadrele
didactice si de intregul personal al liceului. Rezuitatele bune si foarte bune ale elevilor nostri
la concursuri, olimpiade, examenele nationale, activitatile extracurriculare, sunt rezultatul
muncii, pasiunii, conlucrarii dintre elevi, profesori si parinti. '

In final, ne exprimdm convingerea c& imbunattirea si perfectionarea activitatii la toate
nivelele, prin intensificarea actului managerial si folosirea cu pricepere a resurselor materiale
si umane, va mentme liceui nostru cao umtate de prestlglu la nivel mummpaf judetean si
natlonal - ' S _ I

Obiectivele principale stabilite in Plahul de dezvoltare institutionala, actualiza_t in anul scolar
2021-2022, au fost atinse. Activitatile extrascolare, au crescut cu mult fatd de anul trecut, si-
au atins scopul, mai precis crearea unei stéri de bine pentru elevi si familiile lor. -

Personalul angajat a suferit mici modlﬁcan nucleul ramanéand acelasi. .

in decursul celor 3 ani de activitate, s-a demonstrat ca elevii raspund actlv orelor predate
in afara scolii sau prin activitati in scoala, devenmd astfel mai receptivi, mai |mp|zcat| si mai
interesati de a descoperi lucruri noi. :

Nivelul de pregatire al elevilor a fost mai ridicat fata de anul precedent, sise poate observa 0
cregtere a numarului de elevi, precum si a rezultatelor la mvatatura -

DIRECTOR
ZEKI UYSAL

intocmit de: Director Adjunct Prof. LUPU Gabriela
Revizuit de: ILHAN Diana Maria

Coordonator: Fedorca Stelian Victor

Tntoemit : LUPU Gabriela Revizuit : ILHAN Diana Coordonator : FEDORCA Stelian Victor




